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高階經理人薪資報酬與 ESG 相關績效評估連結之政策 

 

為增強本公司永續發展之能力，實現長期 ESG目標，希望透過 ESG績效與高階經

理人薪酬制度連結，使高階經理人能將實現 ESG之目標納入投資與管理決策的考量因

素之中，藉由階段式獎勵機制，尋求短期利益和長期目標間之平衡，營運績效與永續

經營並濟，以深化永續治理文化。 

本公司高階經理人之薪酬係依據本公司「董事、功能性委員會及經理人薪酬管理

辦法」之規定辦理，並參考公司整體的營運績效以及連結 ESG指標、個人績效達成率

及對公司營運的貢獻度，同時參酌市場薪資水準，而給予合理的報酬，並經薪酬委員

會及董事會每年定期評估及審核。為激勵高階經理人重視長期綜合績效表現達到永續

經營，以確保公司在可持續發展與長期價值創造方面的承諾，將薪酬與 ESG相關績效

評估指標進行連結。 

一、 適用對象：高階經理人，如總經理、副總經理及高階主管 

二、 短期目標：  

(1) 強化薪酬與永續績效連結，實施對象納入高階主管，並規劃權重比。 

(2) 建立單位 KPI與淨零減碳目標連結：評估及研擬連結項目及比重。  

三、 長期目標：  

(1) 強化薪酬與永續績效連結實施對象擴及主管級人員。  

(2) 研擬淨零減碳目標納入個人「行為考核指標」。  

四、 高階經理人永續發展績效指標權重如下： 

績效指標 權重 執  行  方  式 

財務指標 30% 
著重於企業的經營績效與財務績效表現，如同業比

較、預算達成率、營收表現、營業利益表現。 

策略指標 20% 

主要評估管理層在推動公司長期發展策略的表現，如

市場擴展與客戶開發、新產品新技術之研發與創新、

數位轉型、重大主題配合及推動。 

永續及內控指標 30% 

專注於環境、社會及公司治理(ESG)和內部控制體系的

建立與實施，如誠信經營、法令遵循、風險控管及職

業安全衛生管理，實踐 ESG各項重點工作之表現。 

管理指標 20% 

關注高階經理人在內部管理及領導能力各方面之表

現，如領導統御能力、組織協調整合能力、員工滿意

度與各項績效表現。 

 


